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.ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΤΤ ȿ ÐÁÇÅ Τ 

¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŦƻǊ wŜƛƎƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘΦ hƴ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ 

ǿŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƎƻǎǇŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ό[ǳƪŜ ноΥоо-поύ 

ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΩ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇƭŀŎŜŘ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΣ 

ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƳƻŎƪ ƘƛƳΣ ǊŜŀŘǎ ΨWŜǎǳǎΣ YƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿǎΦΩ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ōŜǎƛŘŜ WŜǎǳǎ ǿƘƻ ŀǎƪǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ 

ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ŜƴǘŜǊǎ DƻŘΩǎ ƪƛƴƎŘƻƳΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ DƻŘΩǎ ƪƛƴƎŘƻƳΚ ²ƘŜǊŜ ƛǎ DƻŘΩǎ ƪƛƴƎŘƻƳΚ aŀƴȅ 

ǇǊŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ōƻǘƘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ȅŜǘ 

ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿΤ DƻŘ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀ DƻŘ ǿƘƻ ƛǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ 

ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ Ǉƭŀȅ ǳƴŦƻƭŘΣ ōǳǘ DƻŘ ōŜŎŀƳŜ 

ƛƴŎŀǊƴŀǘŜΣ ƘǳƳŀƴΣ ŀƴŘ ŘǿŜƭƭŜŘ ŀƳƻƴƎ ǳǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ 

ǘŜƴŀƴǘǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ƘŜǊŜ ȅŜǘΣ ŀǎ ǿŜ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƛǘ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ŜǘŜǊƴƛǘȅΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 

Řǳǎǘ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎƭƻǳŘ ƻŦ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ƛƴ 

ƘŜŀǾŜƴΦ 

Lǘϥǎ ŀ ŦŜǎǝǾŀƭ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ WŜǎǳǎΩ ǊŜƛƎƴ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜƛƎƴ ƛǎ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿǎ ǇƻǿŜǊΦ 

!ƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ōƛǘ ǎƻƳōǊŜΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 

WŜǎǳǎΣ ŀ ŘŜŀǘƘ ƘŜ ŦǊŜŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƘǳƳŀƴƛǘȅ Ƙƻǿ 

ŘŜŜǇƭȅ DƻŘ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƻƴΤ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ŘŜŀǘƘ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ŘŜŦȅ ŀƭƭ ŘŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦ 

!ǎ ƻŦ ƭŀǘŜΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ΨǊŜƛƎƴ ƻŦ DƻŘΣ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿΩ ǘƘŀǘ L ǎǘǊǳƎƎƭŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ ¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎŜŜƳǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ 

ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǿŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŀŎƛǎƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘƛǎǇƭŀŎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƭƻƻƳƛƴƎ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀǎǎ ǎƘƻƻǝƴƎǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜΣ ǊƛƻǘǎΣ 

ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊǳǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǿƻǊƭŘ ǇƻǿŜǊǎΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎΣ L ŀƳ ōƻƳōŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǎǇƛǊƛǘ 

ŦŜŜƭǎ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅ ǿƘŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ƴŜǾŜǊ ǎŜŜ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L 

ƭƛƪŜƭȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŜƛǘƘŜǊΦ ²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ Ǝǳǘ ǇǳƴŎƘΣ 

ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǊŜƭƛŜŦΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎƻ ŀƭŀǊƳƛƴƎΣ 

L ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴΣ ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ŦŜƭǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ōǊƻƪŜƴΣ ǿƻǳƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜŘΦ 

²ŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ wƻƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜ 

ŦŜƭƭΚ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ²²L ƻǊ ²²LLΣ ƻǊ ŀƴȅ ǿŀǊǎ ǘƘŀǘ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǊŘŜǊΚ aŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 

ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ 

ŀƴŘ ǳƴƧǳǎǘΦ 

5ƛŘ L ŬƴŘ ƘƻǇŜ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΚ IƻǇŜ 

ƳŀȅōŜ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƻǊŘΦ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ ²Ŝ 

ŀǊŜƴΩǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ DƻŘ ŀƴŘ DƻŘΩǎ 

ǊŜƛƎƴ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ ¢ƘŜ ǇǎŀƭƳƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ƻƊŜƴ 

ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ DƻŘ ŀōƻǳǘ ƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀ ƳŜǎǎ ƻǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǳǇƘŜŀǾŀƭΦ  

Lƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΣ L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ Ƴȅ ƘƻǇŜ ƛƴ 

DƻŘΦ CǊƻƳ н ¢ƛƳƻǘƘȅ пΥм-рΥ  

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΣ ǿƘƻ ƛǎ 

ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ Ƙƛǎ 

ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳΣ L ǎƻƭŜƳƴƭȅ ǳǊƎŜ ȅƻǳΥ 

ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΤ ōŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƻǊ ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭŜΤ ŎƻƴǾƛƴŎŜΣ ǊŜōǳƪŜΣ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ǇŀǝŜƴŎŜ ƛƴ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ Ǉǳǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻǳƴŘ ŘƻŎǘǊƛƴŜΣ ōǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘŎƘƛƴƎ 

ŜŀǊǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǎƛǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǿŀƴŘŜǊ ŀǿŀȅ ǘƻ ƳȅǘƘǎΦ 

!ǎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǎƻōŜǊΣ ŜƴŘǳǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ Řƻ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘΣ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 

ŦǳƭƭȅΦ   

!ƴŘ ŦǊƻƳ /ƻƭƻǎǎƛŀƴǎ мΥмм-мпΥ  

aŀȅ ȅƻǳ ōŜ ƳŀŘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ȅƻǳ ōŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴŎŜΣ 

ǿƘƛƭŜ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ŜƴŀōƭŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ IŜ Ƙŀǎ ǊŜǎŎǳŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

4ÈÅ 2ÅÉÇÎ ÏÆ #ÈÒÉÓÔɂÉÓ ÉÔ ÎÏ×ȩ )Æ ÎÏÔȟ ×ÈÅÎȩ 

4ŋň 2ňřȢ 4ńőŜń 6ńŕőňŕȟ 0ńŖŗŒŕ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оΦΦΦ 



.ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΤΤ ȿ ÐÁÇÅ Υ 

#ÈÕÒÃÈ #ÏÕÎÃÉÌ .Å×Ó 

0ńŗ 3ņŋŐňŗŝňŕȟ #ŒŘőņŌŏ 3ňņŕňŗńŕŜ 

¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜǘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 

hŎǘƻōŜǊ мфǘƘΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ƎǳŜǎǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘƛƴƴŜǊΣ ōƻǘƘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƘŜŀŘ ƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ I±!/ ǳƴƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ !ƴƴǳŀƭ 

aŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜŀŘ ǝƳŜ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

aƛǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƻũŜŜΚ ²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻũŜŜ 

ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ YŀǝŜ [ǳǘƘŜǊ ǊƻƻƳΦ !ƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƘŜŀŘ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳΩǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 

ƻǳǊ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ¢ŀǎƪ ¢ŜŀƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƭƭ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ  ¢ƘŜ ǘŀǎƪ ǘŜŀƳ ƛǎ ƴƻǿ ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƻǳƴŎƛƭΦ 

wŜƎǊŜǜǳƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 

.ǊǳōŀŎƘŜǊ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴŎƛƭΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǎƘŜ 

Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  ¢ƘŀƴƪǎΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜΣ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ŀƭƭ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜΦ 

¢ƘŜ 9[/L/Ωǎ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǿƛƴƴƛƴƎ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ /ŀƴŀŘŀ [ǳǘƘŜǊŀƴΣ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ƻŶŎŜΦ .ȅ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻǳǊ 

ƻǊŘŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ōǳƭƪ 

ǊŀǘŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

/ŀƴŀŘŀ [ǳǘƘŜǊŀƴ ƛƴ нлноΣ мл ƛǎǎǳŜǎ 

ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀƳƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ 

ŦƻǊ нлно ƛǎ ϷнмΦлл ŀƴŘ ŘǳŜ ōȅ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘΦ  

#ÁÎÁÄÁ ,ÕÔÈÅÒÁÎ 

2ÅÉÇÎ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ ȣÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ Ƙƛǎ ōŜƭƻǾŜŘ {ƻƴΣ ƛƴ ǿƘƻƳ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǊŜŘŜƳǇǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴǎΦ  

!ƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘȅƳƴ ǘŜȄǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘΥ 

²ƘŜƴ ƘƻǇŜ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŘŜƭǳǎƛƻƴΣ L ǘŀǎǘŜ ǘƘŜ ōƛǧŜǊ 

ŎǳǇ ŀƴŘ ǇƭŜŀŘΣ Ψ[ƻǊŘΣ ǉǳŜƴŎƘ Ƴȅ ŦŜŀǊΣ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦΩ 

DƻŘ ŜƴŘǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ǊŜǎǘƻǊŜǎ ŘŜƭƛƎƘǘΣ ōȅ ŦŀƛǘƘ L ŦŀŎŜ 

ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ όІттсΣ ²Ƙŀǘ DƻŘ hǊŘŀƛƴǎ Lǎ DƻƻŘ 

LƴŘŜŜŘύ 

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀƎŜΣ ōŜǎŜǘ ōȅ 

ŎƘŀƴƎŜΣ ōǳǘ {ǇƛǊƛǘ ƭŜŘΣ Ƴǳǎǘ ŎƭŀƛƳ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ƛǘǎ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƻƴ ǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ όІтнфΣ 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ƛƴ 9ǾŜǊȅ !ƎŜύ 

5ŀȅ ōȅ ŘŀȅΣ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎƛŜǎΣ [ƻǊŘΣ ŀǧŜƴŘ ƳŜΣ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ Ƴȅ ŀƴȄƛƻǳǎ ǎƻǳƭΦ όІтфлΣ 5ŀȅ ōȅ 

5ŀȅύ 

LŦ ȅƻǳ ōǳǘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳΣ ǿƛǘƘ ƎŜƴǘƭŜ 

ƘŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǿŀȅǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ 

ǘƘŜǊŜ ōŜǎƛŘŜ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ŎǊƻǎǎŜǎ ŎƻƳŜΣ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ 

ŘŀȅǎΦ ¢Ǌǳǎǘ ǘƘŜƴ ƛƴ DƻŘΩǎ ǳƴŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭƻǾŜΣ ōǳƛƭǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳƻǾŜΦ όІтсфΣ LŦ ¸ƻǳ .ǳǘ ¢Ǌǳǎǘ 

ƛƴ DƻŘ ǘƻ DǳƛŘŜ ¸ƻǳύ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ƘƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŦŜŜƭ 

ǎƻ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ŀƴŘ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǝƳŜǎΦ 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƻƴƎǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴŜ ǿŀȅ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ DƻŘΩǎ ƘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ 

DƻŘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ ōƻǘƘ ƛǘǎ ōŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ DƻŘ ǎǝƭƭ ŬƴŘǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴƴŜǎǎΦ DƻŘΩǎ ǊŜƛƎƴ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƴƻǘ 

ȅŜǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ Ƴŀȅ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ŎŜŀǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ 

ŎƘŀƴƎŜΦ  

άh [ƻǊŘ DƻŘΣ ǝǊŜƭŜǎǎ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻǳǊ ŎǊƛŜǎΦ ¢ŜŀŎƘ ǳǎ ǘƻ ǊŜƭȅ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΦ LƴǎǇƛǊŜ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ȅƻǳǊ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƛǎ 

ǎǳũŜǊƛƴƎ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ [ƻǊŘΦ 

!ƳŜƴΦέ ό{ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ {ŜŀǎƻƴǎΣ tǊŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ 

мсǘƘΣ нлннύ 



.ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΤΤ ȿ ÐÁÇÅ Φ 

9ÏÕÔÈ .Å×Ó 

(ňŌŇŌ 6ńő 3ņŋńŌŎȟ 9ŒŘŗŋ 7ŒŕŎňŕ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΗ !ƴƻǘƘŜǊ Cŀƭƭ Lƴ-tŜǊǎƻƴ 9ǾŜƴǘΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ 

мфǘƘΗ 9ȄŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŦƻǊ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘȅǇŜ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ 

ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ōŜ ƪƛƴŘΦ {ŜƴŘ ȅƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ IŜƛŘƛ 

ŀǘ ƘǾŀƴǎŎƘŀƛƪϪǊƻƎŜǊǎΦŎƻƳΦ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ р ŀƴŘ ǳǇ ŀǊŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ όŦŜŜƭ 

ŦǊŜŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎύΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ƎŀǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƭƭƻǿǎΣ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀǎ ǿŜ ƎƻΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ 

ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƛƴƎΦ 

²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŜƳŀƛƭǎΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŜƳŀƛƭ IŜƛŘƛΣ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘΗ  

/[!¸ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 

/[!¸ нлно ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ²ŀǘŜǊƭƻƻΗ !ƭƭ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ 

ƎǊŀŘŜǎ у ŀƴŘ ǳǇ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ !ǎƘŜǎ ϧ 9ƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ȅƻǳǘƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ !ǳƎǳǎǘ млǘƘ ǘƻ моǘƘ ŀǘ ²ƛƭŦǊƛŘ 

[ŀǳǊƛŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Φ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀ ōƛƎ ƎǊƻǳǇΗ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŜƳŀƛƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ IŜƛŘƛ ŀǘ 

ƘǾŀƴǎŎƘŀƛƪϪǊƻƎŜǊǎΦŎƻƳΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ /[!¸Η wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлноΦ .ŀƴŘ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘǳŜ bƻǾŜƳōŜǊ муǘƘΣ нлннΦ 

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǘ ŎƭŀȅƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦŎŀκōŀƴŘ-ŘǊŀƳŀ-ǘŜŀƳΦ  

'ÅÎÔÌÅ 2ÅÁÄÅÒÓ  

¢ƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜƴǘƭŜ 

wŜŀŘŜǊǎ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ƛǎ ¢ƘŜ 5ƛƴƴŜǊ ōȅ 

IŜǊƳŀƴ YƻŎƘΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƴŜȄǘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

мрǘƘ ŀǘ тΥлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ 

wƻƻƳ ŀǘ ¢ǊƛƴƛǘȅΦ {ƛƳǇƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛƴ 

ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

'ÕÅÓÔ 7ÏÒËÅÒÓȭ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ 

$ňň 2ńŇŎň 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘΣ ŀƴ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ пп 

WŀƳŀƛŎŀƴ ƎǳŜǎǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ ƴŜŀǊōȅ tŦŜƴƴƛƴƎϥǎ hǊƎŀƴƛŎ CŀǊƳΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ hƴŜ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ǘƘŀƴƪŜŘ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ 

Ǉƻǎǘ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƎŀƛƴ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ WŀƳŀƛŎŀƴ 

ƎǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŀƭ ŀǘ ¢ǊƛƴƛǘȅΦ 

! Ƴƻǎǘ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ 

$ÁÙÌÉÇÈÔ 3ÁÖÉÎÇ 4ÉÍÅ %ÎÄÓ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎŜǘ ȅƻǳǊ ŎƭƻŎƪǎ ōŀŎƪ ƻƴŜ 

ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ōŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 

bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘΦ 5ŀȅƭƛƎƘǘ ǎŀǾƛƴƎ ǝƳŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 

ŜƴŘǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘΦ 


